Aufbau- und Ablaufor ganisation

Die Aufbau- und Ablauforganisation sind ganz welem strukturelle Voraussetzungen flr
jedes Unternehmen. Die Aufbauorganisation wircatftOrganigramm dargestellt, die Ab-

lauforganisation in Handbtichern u.a. Dokumentetgéslten.

Unter der Aufbauorganisation versteht man Regelonme Losungen zur Strukturierung von
Unternehmen und Institutionen in GeschaftseinheanGestaltung ihrer Zusammenarbeit, zur
Ausstattung und ,Zustandigkeit”. Die Gestaltung Aafbauorganisation wird durch die Unter-
nehmensstrategie, personliche Auffassungen (Eigeiidas Sachziel des Unternehmens, re-

gionale Gegebenheiten sowie durch Gesetze und dfarogen (z. B. Rechtsform) beeinflusst.

Mogliche Formen sind beispielsweise Ein- und Melelorganisation, Stab-Linien-

Organisation, Sparten-, Matrix-, Projekt-, Segmegdaisation.

Die Gestaltung der Aufbauorganisation erfolgt

» objekt- (prozess-)orientiert, d. h. alle zur Reafgng von bestimmten Erzeugnissen oder
Leistungen notwendigen Arbeiten und Ressourceneventhabhangig von ihrer Spezifik
(Umfang, Art) zusammengefasst, fallweise auch ugiggnem Management oder

» funktionsorientiert (funktional), d. h. in den Ghé&aftsbereichen werden gleichartige Funktio-

nen bzw. Aufgaben zusammengefasst, z. B. Einkaartriéb, Produktion.

Unter der Ablauforganisation versteht man die oigmtorische Regelung des zur Erfullung von
Aufgaben bzw. von Auftrdgen notwendigen Arbeitsgebens als raumliches und zeitliches
Zusammenwirken von Menschen, Betriebsmitteln unaeAsobjekten, also der Funktionsweise

des Unternehmens bzw. der Einrichtung.
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